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1. Montos y caracteristicas de cada uno de los proyectos y obras ejecutadas.

Los montos federales reasignados, asi como la inversién total por Estado y municipio 2007 y 2008, se
incluyen en los documentos que integran el Anexo I.

N

Lineamientos a través de los cuales se decide la selecciéon de obras ejecutadas.

Para la seleccion de los proyectos que apoya la SECTUR, afio con afio, se genera un
documento denominado “Criterios Generales de Operacion de los Convenios de
Coordinacién en Materia de Reasignacién de Recursos”.

Este documento es enviado en el udltimo trimestre del afio a las Entidades
Federativas, con la finalidad de difundir los objetivos a alcanzar y los criterios a
considerar para la seleccién de los proyectos que propongan los gobiernos estatales
para ser apoyados por esta dependencia a través de los Convenios antes referidos.
En él se establecen reglas claras que permiten brindar mayor equidad vy
transparencia en la distribucién de los recursos a reasignar, asi como dirigir las
acciones a fortalecer la competitividad de los destinos turisticos.

Especificamente se podemos sefialan que los Criterios establecen los siguientes
aspectos:

a) Lasreglas de como se reasignan los recursos.

b) Los parametros que deben cumplir los proyectos propuestos por los Estados, en relacién a los
beneficios que aportan al desarrollo de la actividad turistica en la localidad, municipio o region
del pais; a la contribucidon de la mejora sustancial de la competitividad, la diversificaciéon de la
oferta turistica nacional y la conformacioén de rutas y circuitos, coadyuvando asi, a eficientar y
optimizar los recursos otorgados.

c¢) Las Lineas de Producto a apoyar, que se dividen en 7:

i. Turismo de sol y playa,
ii. Turismo cultural,
iii. Turismo de naturaleza,
iv. Turismo para todos,
v. Turismo de reuniones,
vi. Turismo deportivo, y
vii. Otros tipos y formas de turismo.
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d) Los tipos de proyectos, los cuales se clasifican de la siguiente manera:

i. Infraestructuray Servicios,
ii. Mejoramiento de Imagen Urbana,
iii. Equipamiento Turistico,
iv. Mejora, Rehabilitacién o Creacidn de Sitios de Interés Turistico,
v. Apoyo a Sistemas y Materiales de Informacidn Turistica,
vi. Para la Excelencia y Calidad de los Productos Turisticos,
vii. Programas Regionales, y
viii. Apoyo a las Estrategias y Toma de Decisiones, Estudios, Investigaciones y
Proyectos.

e) Proceso de Operacién: Establece los lineamientos generales del proceso desde el envio de la
Convocatoria a los Estados, el analisis de las propuestas de proyectos por el Grupo de Trabajo de
Evaluacién Interna, formalizacion del Convenio, radicacidn de recursos y seguimiento al
Convenio.

f) Cédula de Informacion Bdsica: Cédula la cual debe ser llenada por la Oficina de Turismo Estatal,
en la cual se describe la informacion general del proyecto, objetivos, beneficios sociales y
econdmicos, inversidon y aspectos técnicos.

Se anexan Criterios de Operacién afios 2007 y 2008 (Anexo Il)

3. Elementos para evaluar los resultados de las obras y proyectos realizados.

En este punto es importante sefialar que los proyectos de obra publica a apoyar a
través de los Convenios de Coordinacion en Materia de Reasignacién de Recursos,
son propuestas que ayudan a la actividad turistica de las localidades, detonando
beneficios en las mismas, en los municipios y Estados o regiones del pais. Estos
beneficios se pueden enlistar de la siguiente manera:

e Reconversion de la actividad econdmica de la comunidad y areas de influencia.

e Generacién de empleo.

e Plusvalia de fincas / terrenos.

e incremento de turistas = gasto per capitay % de ocupacidn.

e Creacién o mejoramiento de Imagen wurbana, infraestructura, servicios vy
equipamiento turistico.

e Mayor valor de sitios de interés turisticos.
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4.

La evaluacion normativa de las obras y proyectos realizados a través de los
Convenios, que realiza la Secretaria para comprobar el cumplimiento del Convenio
por parte de los Estados, se lleva a cabo de manera peridédica hasta el cierre del
mismo. Se realizan en sitio evaluaciones en coordinacién con los responsables en la
Entidad Federativa para cuantificar el avance fisico y vigilar el avance financiero de
los proyectos; tomando en cuenta que incluyen visitas a cada uno de los lugares en
donde se realizan las obras; o bien, se constata la ejecucién, y/o elaboracién de las
Investigaciones, los estudios y proyectos que hubieran sido apoyados en el
Convenio.

Actualmente, como parte de las actividades desarrolladas en el “Programa de
Mejora de la Gestion” (PMG) que tiene como objetivo buscar el perfeccionamiento
de los procesos, se esta llevando a cabo una revisién del proceso referente a los
Convenios de Coordinacion. Trabajando de manera conjunta con la Direccién
General de Desarrollo Institucional y Coordinacién Sectorial (drea que se encarga de
la operacién del PMG) y con el Organo Interno de Control (quien asesora, valora los
resultados alcanzados, evalua e implanta el PMG), se realiza un diagndstico de
aquellos factores criticos y cuellos de botella en el proceso, con la finalidad de
implementar mejoras en éste; ademas de discernir cudl es la forma mas objetiva de
evaluar el impacto de las obras y proyectos realizados en el desarrollo de la
actividad turistica.

En el aspecto de la definicién de metas, éstas son determinadas por cada uno de los
Gobiernos de los Estados que suscriben el Convenio de Reasignacién de Recursos,
con base en el andlisis de sus necesidades y a sus procesos de seleccién en cuanto a
sus prioridades, de acuerdo a cada uno de sus Programas de Desarrollo Estatal o del
sector. Los proyectos propuestos para alcanzar dichas metas se alinean al Plan
Nacional de Desarrollo y al Programa Sectorial Turistico, aunque no debemos
soslayar, que desafortunadamente en todo el pais, las necesidades son mayores a
los recursos para satisfacerlas.

Incorporacion en el proceso de seleccion de proyectos, a los actores locales del
sector privado.

La SECTUR, mediante el Grupo de Trabajo de Evaluacién Interna (integrado desde
el afio 2006, para otorgar mas transparencia al proceso de andlisis y seleccidn de
proyectos) evalia la propuesta o paquete de proyectos que presentan las
Entidades Federativas para ser incorporados al Convenio de Coordinacidon en
Materia de Reasignaciéon de Recursos, el cual es suscrito exclusivamente con
éstas, conforme la normatividad aplicable.
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Por lo anterior, es a nivel estatal en donde la consulta sobre la seleccion de
proyectos se debe dar, ya que son los Gobiernos de los Estados, quienes envian
sus propuestas de proyectos a la SECTUR para su incorporaciéon en el Convenio a
suscribir; de hecho los proyectos enviados, obedecen a los programas de turismo
estatales y municipales cuyas estrategias han sido consultadas con los diferentes
actores sociales y privados para su realizacion.

Asimismo, en el propio Convenio de Coordinacidén, si asi se acuerda entre las
partes, se puede sefalar que la Entidad Federativa se obliga a realizar las
gestiones necesarias para obtener un monto de recursos determinados que
provendrdn de los gobiernos municipales u otras instancias para la realizacién de
los proyectos.

5. Calidad de la informacidén que se presenta en la pdgina de Internet.

En referencia a la invitacion del CNET a fin de actualizar y mejorar la calidad de la
informacion que se presenta en la pdgina de Internet de la SECTUR, ésta
dependencia cuenta con reglas internas para la operacién y actualizacion del
Portal periédicamente. En virtud de lo anterior, en el mes de junio se llevé a cabo
una exhaustiva revisién y actualizacién de los contenidos del Portal de la
Secretaria de Turismo, tomando en cuenta las sugerencias de los visitantes a la
misma y atendiendo el dambito de competencia de esta Secretaria, toda vez, que
se trata de un sitio de Internet gubernamental obligado a cumplir normas de
transparencia en sus contenidos.

Bajo este contexto, es necesario conocer detalladamente aquella informacidon que
el CNET proponga para publicar en el portal, y lo haga saber a la SECTUR para
considerarla, atendiendo Ila Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Gubernamental.
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