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Apoyo a proyectos turísticos en 
ANP - PRODERS



Cadena del ecoturismo desvinculada 
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comercialización
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Mayor visitación nacional e 
internacional a las ANP



Tipología del Fenómeno Turístico 
en ANP

Planeado / PreparativoIncipiente / Exploración

Manejado / ProactivoDepredador / Reactivo

-
+

+

Planeación y Manejo del Turismo

D
e
sa
rr
o
llo
 d
e
l T

u
ri
sm

o



Antecedentes & Contexto:
FODA

Amenazas
•Degradación de los atractivos turísticos derivado de 
procesos de planificación y desarrollo desordenado, así
como por el uso masificado (actividades) o indebido de 
éstos.  
•Reciente deterioro ambiental de zonas con vocación 
turística en el país, originado por las distintas actividades 
productivas, el desarrollo urbano y el sobre-explotación de 
algunos recursos naturales y culturales.
•México se ha posicionado como un destino del turismo de 
gran escala y masivo de sol y playa. 
•Política pública desarrollista que no impulsa la 
conservación como eje rector del desarrollo del país. 
•Desvinculación institucional que no permite una 
planificación integrada y financiamiento público concentrado 
en las necesidades prioritarias. 

Debilidades
•Recurso humano limitado y no capacitado para el manejo y 
desarrollo del turismo en ANP. 
•Falta de coordinación intra e interinstitucional para el 
desarrollo y manejo del turismo a nivel local, regional y 
nacional. 
•Falta de aplicación homogénea de instrumentos para la 
planificación, manejo y desarrollo del turismo en ANP. 
•Presupuesto insuficiente para el manejo y desarrollo del 
turismo.
•Insuficiente y/o inadecuada infraestructura de apoyo al 
turismo para la minimización de impactos negativos. 
•Inexistencia de criterios claros de inversión en 
infraestructura y proyectos de turismo en ANP.

Oportunidades
•Patrimonio natural y cultural de reconocido
internacionalmente. 
•México es uno de los primeros destinos mundiales de 
turismo, con una tendencia creciente de visitación 
combinada con un crecimiento del turismo de naturaleza a 
nivel mundial.
•Reconocimiento de la comunidad internacional (gobiernos, 
organismos no gubernamentales y empresas turísticas) de la 
importancia del turismo para el desarrollo sustentable y la 
necesidad de integrar principios de sustentabilidad al 
turismo.
•El turismo como una herramienta para el desarrollo
sustentable, el rescate de la cultura local y la conservación 
de la naturaleza.  

Fortalezas
•Personal de la CONANP comprometido, capacitado en 
conservación con presencia en campo alrededor del país. 
•Relaciones intra e interinstitucionales funcionales, efectivas 
y consolidadas con algunas instancias gubernamentales, no 
gubernamentales y con la sociedad civil. 
•Marco legal, normativo y programático que definen 
instrumentos útiles para la planificación y manejo del turismo
en áreas naturales protegidas. 
•Capacidad de gestión y generación de recursos financieros 
a nivel local, regional, nacional e internacional. 
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Estrategia Programa ¿Qué hacer?

Expresión programática de la Estrategia:
• Líneas de acción
• Prioridades



Plan Nacional de Desarrollo

• Sustentabilidad Ambiental 
– Biodiversidad

• OBJETIVO 5: Integrar la conservación del capital natural del país 
con el desarrollo social y económico.
–ESTRATEGIA 5.2 Fomentar el ecoturismo como herramienta para la 
conservación de la riqueza natural y el desarrollo económico en las zonas 
rurales.

Se fomentará el ecoturismo a través de un esquema de trabajo 
intersectorial, que sirva como herramienta para la conservación de la 
riqueza natural y el desarrollo económico en las zonas rurales.

Se apoyará el desarrollo de empresas ecoturísticas comunitarias como 
fuentes de desarrollo para la población local, especialmente en zonas 
marginadas y comunidades indígenas, capacitando a las poblaciones 
anfitrionas e involucrándolas en la planificación y desarrollo de los 
proyectos.



Programa de Turismo en ANP’s

Objetivo General

Lograr que la actividad turística contribuya a 
la conservación y desarrollo sustentable de 
las áreas protegidas, las regiones 
prioritarias para la conservación y sus zonas 
de influencia, siendo una alternativa
económica para el beneficio de las 
comunidades y usuarios locales. 



Programa de Turismo en ANP’s

Objetivos Particulares

1. Control y Mitigación de Impactos del Turismo

Que la Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas realice un manejo de 
visitantes y control del turismo que prevenga y mitigue los impactos negativos 
a favor de la conservación del patrimonio natural y cultural de las áreas 
naturales protegidas.

2. Desarrollo Sustentable del Turismo

Que la Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas, en coordinación con 
otras instituciones, apoye el desarrollo sustentable del turismo en las áreas 
protegidas federales, regiones prioritarias para la conservación y zonas de 
influencia, como herramienta de conservación y en beneficio de las 
comunidades y usuarios locales.



Programa de Turismo en ANP’s

Líneas de Trabajo

1. Desarrollo y aplicación efectiva de instrumentos para el manejo de 
impactos: se concentra en la aplicación efectiva de instrumentos de política 
ambiental ya existentes, y que resultan útiles para el manejo del turismo.

2. Apoyo a infraestructura y proyectos turísticos sustentables: a partir de 
una evaluación y diagnóstico de la infraestructura existente y de los proyectos 
apoyados en los últimos años, la CONANP se enfocará a orientar recursos e 
incentivos de manera coordinada con otras instancias de gobierno para la 
consolidación de proyectos viables en términos ambientales, sociales y 
financieros, y también para la consolidación y desarrollo de infraestructura 
turística, buscando minimizar los impactos negativos potenciales. 

3. Desarrollo de conocimientos y capacidades para un desarrollo 
sustentable del turismo: abordará las necesidades de capacidades y 
conocimientos de la dimensión humana o recurso humano al interior de la 
CONANP y de otros actores del turismo como los prestadores de servicios 
turísticos comunitarios y privados; también incluye la necesidad de información 
por parte de los visitantes actuales y potenciales.



Programa de Turismo en ANP’s

Acciones Generales

• Desarrollo y aplicación efectiva de instrumentos para el manejo 
de impactos 

– Desarrollar y aplicar efectivamente instrumentos de planeación
(Ordenamientos Ecológicos Territoriales, Programa de Conservación 
y Manejo, Programa de Uso Público).

– Desarrollar y aplicar efectivamente instrumentos de monitoreo
(Límites de Cambio Aceptable como el indicador más preciso para 
definir lineamientos de regulación en materia de visitación e impactos 
ambientales).

– Aplicar efectivamente instrumentos de regulación para el 
desarrollo de obras y actividades turísticas  (permisos, concesiones, 
autorizaciones). 

– Aplicar efectivamente instrumentos económicos (pago de 
derechos como un instrumento no sólo recaudatorio sino también de 
control).



Programa de Turismo en ANP’s

Acciones Generales

• Apoyo a infraestructura y proyectos turísticos sustentables

– Desarrollar infraestructura y servicios de apoyo al turismo 
(señalización, senderos, centros de visitantes (Centros de
Cultura para la Conservación - CCC), sanitarios y 
estacionamientos).

– Apoyar la planificación, gestión, operación, comercialización y 
vinculación de proyectos turísticos sustentables.

– Vincular proyectos productivos alternativos dentro de APF 
al sector turístico local y regional.



Programa de Turismo en ANP’s

Acciones Generales

• Desarrollo de conocimientos y capacidades para un 
desarrollo sustentable del turismo.

– Capacitar al personal de la CONANP en técnicas, 
metodologías y estrategias de manejo del turismo. 

– Fomentar la participación del sector social, académico y 
de la investigación  en la generación de conocimientos, 
información y capacidades para el desarrollo de un turismo 
sustentable. 

– Capacitar a las comunidades y usuarios locales que están 
desarrollando proyectos turísticos. 

– Promover una cultura conservacionista entre los visitantes 
a las APF.



* Áreas Protegidas Federales donde se desarrollarán, remodelarán o renovarán Centros de Comunicación y Cultura para la Conservación. 

1. PN Costa Occidental de Isla 
Mujeres, Punta Cancún y Punta 
Nizuc**

2. PN Isla Contoy**
3. RB Banco Chinchorro**
4. PN Arrecifes de Xcalak
5. RB Sian Ka’an**
6. PN Arrecifes de Cozumel**
7. RB Ría Lagartos**
8. PN Arrecife Alacranes
9. PN Puerto Morelos**
10. RB La Sepultura**
11. RB Volcán de Tacaná**
12. PN Bahía Loreto
13. RB Isla de Guadalupe
14. APFF Islas del Golfo de California 

(BC y BCS)
15. RB Sierra de Manantlán**
16. RB Mapimí**
17. PN Sierra de Órganos**
18. APFF Nahá
19. APFF Metzabok
20. MN Bonampak**
21. RB Pantanos de Centla**
22. RB El Vizcaíno**
23. PN Constitución de 1857**

1. APFF Cascadas de Agua Azul
2. RB Lacan-tún
3. MN Yaxchilán
4. RB El Ocote**
5. RB La Encrucijada**
6. RB Montes Azules**
7. RB El Triunfo
8. PN Sistema Arrecifal 

Veracruzano**
9. PN Nevado de Colima**
10. PN Nevado de Toluca**
11. PN Malinche**
12. PN Pico de Orizaba**
13. RB Sierra del Abra Tanchipa
14. APFF Cuatrociénegas**
15. RB Sierra de Huautla**
16. APFF Corredor Biológico 

Chichinautzin**
17. RB Sierra Gorda**
18. APFF Cabo San Lucas
19. PN Cabo Pulmo**
20. RB Isla de San Pedro Mártir
21. RB Alto Golfo de California y 

Delta del Río Colorado**
22. APFF Sierra de Álamos
23. APFF Meseta de Cacaxtla
24. APFF Otoch Ma Ax Yetel Kooh**
25. PN Tulum
26. RB Los Petenes**
27. PN Lagunas de Chacahua**

1. PN Cumbres de Monterrey**
2. RB El Pinacate y Gran Desierto de 

Altar**
3. PN Bassaseachic**
4. APFF Islas del Golfo de California 

(Sinaloa y Sonora**)
5. RB Sierra La Laguna**
6. PN Sierra de San Pedro Mártir**
7. PN Grutas de Cacahuamilpa**
8. RB Mariposa Monarca**
9. APFF La Primavera**
10. PN Lagunas de Zempoala**
11. PN Cañón del Sumidero**
12. PN Palenque**
13. PN Lagunas de Montebello**
14. Centro Mexicano de la Tortuga**
15. PN Huatulco**
16. RB Los Tuxtlas**
17. RB Tehuacán – Cuicatlán 
18. PN Izta – Popo**
19. RB Barranca de Metztitlán**
20. PN El Chico**
21. PN Insurgente Miguel Hidalgo y 

Costilla**
22. APRN Valle de Bravo**
23. APFF Yum Balam
24. RB Ría Celestún**
25. RB Calakmul**

20092008 – 20092007 – 2008

Áreas Protegidas
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1. Identificar  los instrumentos de planeación, 
regulación, económicos, y de monitoreo 
aplicables al manejo del turismo en las ANP.
2. Desarrollar los instrumentos necesarios 
para el monitoreo de los impactos.
3. Difundir y capacitar al personal de las 
ANP para la aplicación de instrumentos.
4. Instrumentar acciones. 

1. Elaborar un diagnóstico de la infraestructura 
existente en las ANP.
2. Definir aquellas ANP en donde se concentrará
la inversión en infraestructura
3. Mantenimiento infraestructura existente y 
construcción infraestructura planeada.

1. Diseñar e implementar una estrategia de 
capacitación para personal encargado del 
manejo del turismo en ANP.

1. Diagnóstico de los proyectos turísticos
comunitarios existentes en las ANP.
2. Orientar los recursos a los proyectos definidos 
como viables para consolidar empresas.
3. Vincular los proyectos productivos 
alternativos de las ANP a los proyectos turísticos. 
4. Fomentar las empresas comunitarias 
turística viables.

2007
50% 

de las APF

2012
90% 

de las APF

2007
15 ANP

2012
60 ANP

2007
10 ANP 

2012
60 ANP

2007
10 empresas

2012
80 empresas

ObjetivosComponentes Líneas TrabajoMetas Misión



Cambios Esperados: 
Manejo del Turismo

• Involucramiento de otros actores interesados en el manejo del turismo;
• Generación de mayores ingresos por la instrumentación general del cobro 

de derechos en todas las ANP marina y terrestre;
• Manejo de impactos de los visitantes con la aplicación de la metodología 

de límites de cambio aceptable (LCA);
• Registro sistemático de información en referencia al visitante, los 

prestadores de servicios turísticos, y los apoyos gubernamentales para el 
desarrollo del turismo en las ANP;

• Incremento de las capacidades técnicas y operativas del personal de las 
ANP para el manejo; 

• Mayor sensibilización de los visitantes en materia ambiental; 
• Beneficios socioeconómicos a los pobladores locales campesinos e 

indígenas; 
• En resumen, prevención y mitigación de impactos ambientales de la 

visitación en las ANP.



Cambios Esperados: 
Desarrollo del Turismo

• Uso eficiente del presupuesto de subsidios vía PRODERS para enfocarlo 
en proyectos social y económicamente viables;

• Regulación del tipo de infraestructura turística en las ANP;
• Integración de otros proyectos productivos fomentados por la CONANP y 

otras instancias gubernamentales entre las comunidades locales de las 
ANP con los proyectos turísticos y la industria turística local y regional;

• Incrementar las capacidades al interior de la CONANP, como también 
entre los beneficiarios locales para la gestión, administración y 
comercialización de proyectos turísticos; 

• Mayor coordinación entre la CONANP y otras instituciones 
gubernamentales para el desarrollo del turismo; 

• Concertación con actores privados y sociales interesados en el desarrollo 
del turismo; 

• En resumen, un desarrollo sustentable del turismo y la recreación siendo 
este ordenado, planificado y benéfico a las comunidades locales en las 
ANP y RPC del país. 
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Cambios Esperados:
Planeación concurrente

Plan Nacional de Desarrollo

Programas Sectoriales

Programas Institucionales

P.M. y C.
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¡Muchas Gracias!

Allan R. Rhodes Espinoza
Asesor Nacional de Turismo en ANP

Oficinas Centrales
Tel. (55) 54497066

allanrhodes@conanp.gob.mx
www.conanp.gob.mx


